STAN

HOTELOWY KNOW-HOW

D USALHCZ ).

Niskocenne srodki trwate

//' W PIERWSZEJ CZESCI ARTYKULU O STANDARDACH
USALI, KTORA UKAZALA SIE W ,BIZNES HOTEL" 5/2019,
OMOWILEM DWA PRZYKLADY POPRAWNEJ EWIDENCJI.
WYJASNILEM ZASADE ALOKACJI PRZYCHODOW
PAKIETOWYCH ORAZ ZASADE ZACHOWANIA
WSPOLMIERNOSCI PRZYCHODOW | KOSZTOW. W TYM
WYDANIU OMOWIE TRZECIA ZASADE EWIDENCJI
NISKOCENNYCH SRODKOW TRWALYCH. //

Tekst: Cezary Sarnecki

Majatek niskocenny hotelu lub tez majg-
tek, ktory stanowi pierwotne wyposa-
zenie hotelu (szkto, sztucce, porcelana,
posciel, meble, wyposazenie pokoi i inne
temu podobne), powinien by¢ umarzany
lub rozliczany w czasie przez okres eko-
nomicznej przydatnosci do wykorzy-
stania. W przypadku jednorazowego
wpisania w koszty operacyjne deformu-
jemy wynik hotelu oraz zanizamy stan
jego aktywow, przez co wiele wskazni-
kow dotyczgcych zadtuzenia i ptynnosci
ulega znacznemu pogorszeniu.

PRZYKLAD: EWIDENCJA
NISKOCENNYCH SRODKOW
TRWALYCH

W dalszym ciggu bazujgc na danych
z poprzednich przyktadow, uzupetnimy je
O nastepujace informacje:

W wyniku btednej oceny przewidywa-

nej struktury segmentow gosci hote-
lowych obiekt byt zmuszony w kwiet-
niu wymieni¢ 50% tozek typu double
(75 tozek) na 150 tozek pojedynczych
(dominujacy segment MICE).

« Nowe tozka wraz ze stelazem i mate-

racem zostaty zakupione w cenie
netto 2800 zt.

¢ Dodatkowo zostat poniesiony koszt

wymiany poscieli (3 komplety), podkta-
dow i pleddw w tgcznej cenie 750 zt
netto na kazde tozko.

e Zgodnie z zasada podatkowa (war-

tos¢ pojedynczych srodkow trwatych
ponizej 10 000 zt) ksiegowosc zareje-
strowata to zdarzenie jako pokojowe
koszty operacyjne.

* Nieoperacyjne przychody i koszty

wynoszg 87 000 zt.

« Dotychczasowa amortyzacja wynosi
125 000 zt.
» Hotel nie ma zobowigzan kredytowych.

Zgodnie ze standardem USALI zakup
ten nalezatoby czesciowo rozliczyc¢ jako
niskocenne srodki trwate, wprowadzi¢ do
ksigg inwentarzowych i umorzyc¢ w cza-
sie zgodnie z przewidywanym okresem
uzytkowania (meble i materace na okres
5 lat), zas posciel, podktady i pledy rozli-
czy¢ w koszty operacyjne przez okres 3 lat
(przewidywany okres ekonomicznej przy-
datnosci do uzytkowania).

W przypadku prezentacji danych finan-
sowych wytgcznie w oparciu o ewiden-
cje zgodng z przepisami podatkowymi
wyniki nie pozwolityby na zaciggnie-
cie zobowigzan kredytowych (ujemny
wynik finansowy i ujemny cash flow




bizneshotel
— zysk netto + amortyzacja). Prezentacja Departamentu Pokoje w porownaniu do  STANDARD USALI
zgodnie ze standardem USALI nie wptywa poprzedniego przyktadu nie zmienita sie A DECYZJE OPERACYJNE

istotnie na zmiane wynikow. Rentownosc i nadal wynosi 76%. Znajomosc standardu USALI, planu kont,

TABELA 3a. WYLICZENIE WARTOSCI

UMORZENIOWYCH //
Cena tdzka z materacem 2800,00 zt
Liczba tozek 150

Wartosc tozek

420 000,00 zt

Cena bielizny poscielowej, podktadu i pledu

750,00 zt

Wartosc bielizny, podktadu | pledu

112 500,00 zt

Okres umorzenia tozek (m-ce) 60
Stawka odpisu (tozka) 7000,00 zt

Okres umorzenia poscieli (m-ce) 36
Stawka odpisu (posciel) 3125,00 zt

TABELA 3b. EWIDENCJA ZAKUPU £t OZEK ZGODNIE ZE

STANDARDEM USALI I UJECIEM PODATKOWYM //

Przychod ze sprzedazy pokoi

USALI
kwiecien

906 281,66 zt

Ujecie podatkowe

kwiecien

906 281,66 zt

Koszty pokoi

218 649,38 zt

218 649,38 zt

Dodatkowe koszty operacyjne
wynikajgce z wymiany tozek

3125,00 zt

532 500,00 zt

Koszty pokojowe razem

221 774,38 zt

751 149,38 zt

Dochdod pokojowy

684 507,29 zt

155 132,29 zt

Rentownosc pokoi

76%

17%

Przychod z gastronomii

342 373,84 zt

342 373,84 zt

Koszty gastronomii

197 094,60 zt

197 094,60 zt

Dochod gastronomii

145 279,24 7t

145 279,24 zt

Rentownos¢ gastronomii

42%

42%

Dochéd operacyjny

829 786,53 zt

300 411,53 zt

Operacyjne Koszty Niepodzielone

312 163,88 zt

312 163,88 zt

Depreciation & Amortization (EBITDA)

Gross Operating Profit (GOP) 517 622,65 zt -11 752,35 zt
GOP (%) 41% -1%
Nieoperacyjne przychody i koszty 87 000,00 zt 87 000,00 zt
Earni Bef Int t, Tax,
amings Before nterest, Tax 430 622,65 zt -98 752,35 zt

Amortyzacja

125 000,00 zt

125 000,00 zt

Dodatkowa amortyzacja w wyniku
wymiany tozek

7000,00 zt

-zt

taczna amortyzacja

132 000,00 zt

125 000,00 zt

Earnings Before Tax (EBT)

298 622,65 zt

-223752,35 zt

Podatek CIT 19% 56 738,30 zt -zt
Zysk netto 241 884,35 zt -223 752,35 zt
Cash Flow (CF) 373 884,35 zt -98 752,35 zt

zakresu ewidencji na tych kontach i pre-
zentacji wyniku jest niezwykle wazna.
Nalezy takze zwrocic szczegolng uwage,
aby tego standardu nie znieksztatcac
poprzez wptyw rozwigzan podatkowych
na prezentacje wyniku lub tez wprowa-
dzanie zasad pozostajgcych w sprzecz-
nosci ze standardem. Nalezy miec swia-
domosc, ze standard USALI stuzy ocenie
sytuacji i na tej podstawie podejmowaniu
efektywnych decyzji operacyjnych.

Dlatego tez nalezy dotozyc szczegolnej
starannosci, aby odstepstwa w ewiden-
cji przychodow i kosztow nie znieksztat-
caty oceny rzeczywistej efektywnosci
funkcjonowania obiektu. Ksiegi rachun-
kowe powinny byc¢ prowadzone zgod-
nie z zasadami bilansowymi, gdzie ujecie
bilansowe powinno zosta¢ podporzad-
kowane standardowi USALI. Im lepsze
dopasowanie, tym bardziej wiarygodne
wyniki i materiat do wnioskowania oraz
trafniejsze decyzje. Ewidencja na cele
podatkowe powinna stuzyc jedynie
korekcie wyniku bilansowego na cele
naliczenia wtasciwych podatkow. a

CEZARY SARNECKI //
partner w SECCO Hospitality

Financial Management

Zwigzany z branzg hotelarska od
ponad 14 lat. W czasie swojej pracy
petnit funkcje gtownego ksiegowe-
go i dyrektora finansowego w Ho-
telu Courtyard by Marriott oraz
w Spotce Zarzadzajacej Port-Ho-
tel, a takze dyrektora generalnego
Hotelu DeSilva Katowice i dyrektora
finansowego w grupie Hotele De-
Silva. Byt odpowiedzialny za otwar-
cie hotelu DeSilva Katowice oraz
za kompleksowe zarzadzanie tym
obiektem.




